
标，要充分利用好海南自贸港政策

优势，抢抓机遇，乘势而上，坚持创

新驱动，助推自贸港高质量发展。

一是强化理论武装引领。发

挥国企政治优势，牢固树立“抓党建

就是抓发展”和“用企业改革发展成

果检验党组织工作成效”的理念，把

坚持党的领导、加强党的建设贯穿

企业改革发展全过程，把党建工作

与生产经营工作融合起来，把党建

工作与人才成长、作风锻造结合起

来，在公司内部形成“抓业务必抓党

建、讲工作必讲党建”的工作自觉，

从而充分发挥党建工作在推动企业

改革发展中的引领作用。

二是强化战略目标任务引领。

聚焦海南自贸港建设的发展战略、

产业导向、社会服务等，通过整合

重组开展产业链、价值链再造，构

建“投资运营主体+龙头产业集

团+专业特色企业”的国资国企新

格局，打造一批有核心竞争力、有

价值创造力、有品牌吸引力的优势

企业，实现国资国企规模放大、效

益提升、社会形象改善，真正成为

自贸港建设的主力军和排头兵。

在这个过程中，路桥集团将主动融

入国企改革行动中，围绕路桥建设

和投资“双翼”，全力抓好投融资和

市场开发，做强主业，实现市场占

有量的新突破；围绕标杆企业的建

设目标，争做全产业链的集成者、

绿色施工的先行者、新经营模式的

探索者、合规管理的示范者和专业

人才培养的摇篮；对具有同质化倾

向的下属企业逐步推进资源整合，

积极开展战略合作，有效推进混合

所有制改革，在桥梁、隧道、城市轨

道建设上借助省外企业的力量提

升自己；厚植企业基础性工作，加

快资质能力的培养，力争在“十四

五”期间升级为特级资质企业。

三是强化科技创新引领。加

快传统产业的升级，推动资本、资

产、资源向优质企业、优选行业集

中；加快生产方式的变革，围绕绿

色、低碳、智慧生产方式的实践要

求，改变过去依靠劳动力大投入实

现生产能力扩大的局限。加快新

兴产业培育，以项目为抓手，以主

业为依托，以全产业链均衡科学发

展为目标，实现新兴产业与传统产

业的相互补充、相互促进。加快科

技成果转化，主动对接市场，以市

场为导向植入研发创新成果；主动

对接政府职能部门，积极承担重大

科研课题；主动对接行业、企业需

求，把最新成果、企业核心技术尽

快应用到生产经营中，推动相关企

业设立科技创新平台和产业创新

研究平台。路桥集团将积极探索

实践绿色施工、智慧建造、信息化

管理的新思路、新方式，实现建造

方式的大提升；要立足施工主业，

完善设计咨询、投资运营等服务，

让企业从中低端产业链走出来，实

现产业低、中、高效益均衡，有效防

范化解风险；要致力于桥梁建造、

隧道建设、热带海岛沥青材料应

用、智慧交通设备生产等技术课题

的研究和以此为切入点的新兴产

业市场培育，让科技创新转化为切

实的发展成果。

四是强化制度建设引领。国

资国企有责任也有必要把制度集

成创新放在更加突出的位置上。

要推动现代企业制度集成化、规范

化建设，依法落实出资人的有限责

任，强化企业法人的独立地位，健

全以企业章程为基础的国有企业

内部制度体系，健全以制度规范化

执行的风险防控体系。要以《海南

省国企改革三年行动方案》为指引，

厘清各治理主体的责权关系，建立

规范的董事会运作办法，加大赋能

授权力度，让制度创新引领企业的

改革发展。路桥集团要发挥好子企

业的主导作用，放权代建指挥部、项

目管理部，提升经营管理效率，建立

起超额利润分享机制。要健全项目

建设的合规管理体系，以程序标准

化、作业标准化，成本管理标准化和

人材机配备标准化来堵住漏洞，提

升项目管理的效能。

五是强化人才引领。路桥集

团当前在项目建设和管理上的短

板问题，根本原因就是人才不足，

人才引领作用发挥不力。应积极

探索建立符合海南自贸港建设需

要的国有企业领导人员管理制度，

对经理层成员全面实行任期制和

契约化管理，允许推行职业经理人

员制度。坚持培养和引进并举，挖

掘本土优秀人才，引进高层次经营

人才和新兴产业领军人才，实现人

才流动便捷化管理。推行员工公

开招聘，管理人员竞争上岗和市场

化用工的人才使用机制，实行考核

与市场、业绩相挂钩。畅通人才成

长渠道，实施人才职业生涯规划和

科学性考评；搭设人才成长平台，

在急难险重任务中压担子；建立人

才容错纠错机制，鼓励创新、宽容

失败，让人才在实践中放开手脚，

脱颖而出。H
（作者单位：省路桥投资建设

集团有限公司）
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