
易，帮助其实现飞机购置、租赁业

务固投纳统；支持山东能源做大国

际能源交易中心业务，力争年内平

台交易额突破8000亿元。

三是强化园区服务，助企纾困

解难。建立常态化政企沟通机制，

领导班子成员按照清单定期走访

服务园区企业，积极为企业纾困解

难。充分发挥江东管理局的沟通

协调作用，上半年联合外管、银行、

海关、税务、市场监管等职能部门

举办银企对接、政企对接、服务对

接等活动9次，开展送服务、送政

策上门等专题服务活动30余次，

帮助企业解决融资、外汇、口岸通

关、人才引进等方面的问题70余

项，切实增强了园区黏性，助力企

业在江东展业经营。

二、以项目为抓手，加速提升

形象。

一是加快完善基础设施建设。

结合园区发展现状，将建设重点由

打基础、补短板逐步转向夯实产业

基础、促进社会投资转变，按照“有

保有压”工作要求，从完善重点片

区功能、保障产业导入需求、保障

地块出让三方面确保项目顺利推

进，谋划新开工政府投资项目 20

个，总投资约138亿元，年度计划

投资21亿元，进一步优化园区路

网、水网等市政基础设施，提升园

区产城融合水平，提高园区集聚效

应。

二是加快社会投资项目建设。

紧扣总部经济区和临空经济区两

个重点区域，集中力量围绕项目建

设、土地出让、基础配套等方面“出

形象”。总部经济区争取年底前实

现剩余35宗土地全部出让，上半

年已出让的地块全部在年内实现

开工，在建的14个项目实现6个完

工。临空经济区年内实现1个项

目投用、3个项目完工。同时，推

动江东开发公司深度参与园区开

发，系统谋划企业港二期、回迁房

三标段、江东发展大厦等重点社会

投资项目，总投资158亿元，年度

计划完成固投30亿元。

三是加强项目管理，健全工作

机制。建立常态化巡查暗访机制，

设立问题清单和工作台账，创新

“红黑榜”通报机制，实行项目建设

全过程监管，与属地政府建立联合

调度机制，全面推进项目满负荷施

工、文明施工，确保无安全生产事

故发生，安全生产态势持续向好。

三、以创新为驱动，释放园区

活力。

一是创新供地流程，实现地等

项目。通过串联改并联，在项目用

地选址及规划条件确定后，积极协

调辖区政府、资规等部门同步开展

用地征拆、农转用、地价评估、供地

方案等工作，从而实现在土地征

拆、农转用完成后，即可登报公告，

供地全流程可缩短2-3周时间，有

力推动“项目等地”变“地等项目”。

二是创新投融资渠道，撬动社

会投资。采用“股权投资+施工总

承包”模式开发建设安置房，缓解

政府出资压力，政府注入资本金撬

动比达5.8倍以上，目前已累计撬

动社会融资约90亿元。利用平台

公司发行海外债券，今年约 4800

万欧元（不超 3.5亿人民币）海外债

发行工作目前已进入最后定价和

交割阶段。

三是创新地债资金支出，保障

项目建设。积极申请上级资金，为

园区重大项目建设保驾护航。

2022 年已获得专项债共计 60 亿

元，超过海口市总额的60%，有力

保障了年度项目资金需求。同时，

提前统筹资金使用计划，加快资金
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