
会商机制，围绕专项债、政策性开发

性金融工具、中央预算内投资等系

列政策，指导企业做深做实前期工

作，精准策划包装项目，探索合并同

类项、“肥瘦搭配”、产业链串联、跨

市县整体打包等包装方式，积极申

请政策性资金作为项目资本金，提

高项目谋划质量和申报成功率，把

政策红利转变成更多投资增量。

健全投资工作机制。健全完善“月

跟踪、季通报”工作机制，加强跟踪

调度，对项目投资中存在的突出问

题，通过“万名干部下企业”等渠道

及时协调解决。全力冲刺全年目

标任务。为助力全省稳增长，各省

属企业自加压力，年中追加投资计

划至332.9亿元，较年初计划增长

15.4%。各省属企业要抓住政策机

遇期和施工黄金期，千方百计加快

项目建设，推动形成更多实物工作

量，确保完成全年投资目标，力争为

全省稳大盘作出更大贡献。

六、深化国资国企改革，激发

做强做优做大强大动力。

深化改革是国资国企永恒的

命题，既是解决历史遗留问题的需

要，也是促进当前发展的需要。全

面完成国企改革三年行动任务。

督促各省属企业、各市县对标对表

改革目标任务和考核评估标准，在

补短板强弱项、提高质量成效上下

更大功夫，确保国企改革三年行动

高质量收官。积极推进市场化经

营机制改革。围绕“管理人员能上

能下、员工能进能出、收入能增能

减”目标，全面推行经理层成员任

期制和契约化管理；大力推进员工

公开招聘，推行管理人员竞争上

岗、末等调整、不胜任退出；健全完

善中长期激励等正向激励政策，落

实推广超额利润分享机制，充分调

动企业干部员工积极性。推进混

合所有制改革。坚持“三因三宜三

不”原则，加大各层面企业混改力

度，成熟一个推进一个，依靠市场力

量引入战略投资者，引入积极股东，

优化股权结构，促进经营机制转换。

谋划下一步改革举措。对标国际先

进自贸港的国资国企，对标改革走

在前列的中央企业，对标国企改革

先进发达省份，找准标杆，在管人、

管事、管资产上谋划一系列新的改

革措施，助推跨越式发展。

七、推进监管方式转变，筑牢

做强做优做大风险底线。

二十大报告指出，要统筹发展

和安全，增强忧患意识、坚持底线

思维。省委、省政府反复强调，要

把风险防控作为事关海南自贸港

建设成败得失的最关键变量。深

化法治国企建设。推动《海南自贸

港企业国有资产条例》修订出台，

动态调整完善监管权力和责任清

单。优化国资监管手段。按照国

务院国资委“横向到边、纵向到底”

的要求，持续推进国资国企在线监

管系统上线工作，强化国资国企大

数据体系系统集成和综合应用，提

高监管效能。强化重点领域风险

防范。加强风险防控机制建设，提

高重大风险识别、预警和处置能

力，及时有效防范化解投资、债务、

金融业务、境外经营、安全环保稳

定等领域风险，坚决守住不发生重

大风险的底线。

八、坚定不移加强党的建设，

以高质量党建引领保障国资国企

做强做优做大。

二十大报告提出，“推进国有

企业、金融企业在完善公司治理中

加强党的领导，加强混合所有制企

业、非公有制企业党建工作。”党的

领导是国有企业的独特优势，全省

国资国企系统现有党员4.6万人，

占全省党员总数近1/10，占全省在

职在岗党员总数近1/6，占全省经

济领域党员总数近1/2。加强党的

建设是促进省属国有企业健康发

展的重要法宝，对于增强企业内部

凝聚力、激发国有企业活力和创造

力十分重要。坚持以党的政治建

设为统领。深入落实“第一议题”

制度。指导省属企业开展换届选

举工作，年底前实现“应换尽换”，

进一步优化基层党组织工作体系。

推动党建工作与生产经营深度融

合。指导企业党建工作与生产经

营在建制、决策、执行、监管、考核

5个工作链条上同步开展、同步落

实。持续深入推进全面从严治党。

坚持不敢腐、不能腐、不想腐一体

推进，从严从实抓好干部监督管

理，切实加强对企业一把手和领导

班子的监督。加强省属企业领导

班子和人才队伍建设。大力弘扬企

业家精神，实施国有企业家培育行

动，建立完善区别于党政领导干部、

符合市场经济规律和企业家成长

规律的企业领导人员管理机制，营

造尊重和激励企业家干事创业的

良好氛围。按照“三个区分开来”标

准，健全容错纠错机制，对程序合规

的投资、混改、重组、资产交易等产

生的损失，按商业判断原则评价是

非，保护干事创业者的积极性。积

极加强年轻企业家队伍建设，大力

发现培养选拔年轻干部，确保企业

发展后继有人、基业长青。H
（作者系省国资委党委书记、主任）
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