
开办的咖啡企业，也是当时文昌规

模最大的咖啡公司。后来因企业

劳动力匮乏，加上管理层人员老

化，新一代接班人不愿意接手，导

致该企业于2020年关门停业。目

前厂区已空置荒废，厂内仍保留一

台大容量的烘焙锅炉机。经营了

29年的昌茂咖啡停业，也折射出

文昌咖啡产业的发展短板。

产业管理不到位，咖啡产量

和品质受到影响。由于对咖啡种

植管理比较粗放，且缺乏技术指

导和技术升级，文昌咖啡绝大部分

品种以大粒利比里亚和中粒罗布

斯塔为主，目前市场上主流的小粒

阿拉比卡咖啡品种并没有被重视。

在加工方面，文昌咖啡加工的技

术、环境、过程没有严格的标准要

求，咖啡质量不稳定；在仓储方面，

由于缺乏规划建设标准的咖啡仓

储中心，咖农自行存储的咖啡容易

发生变质。所有这些因素都会导

致咖啡产量不高、品质下降。

结合文昌咖啡产业现状和存

在问题的分析，坚持走产业化、规

模化、标准化、特色化、品牌化的发

展道路，做大做强咖啡产业，文昌

需要制订详细的、有针对性的咖啡

产业发展目标和规划，坚持以现代

农业理念来谋划咖啡产业发展，打

造“海南咖啡之都”，把文昌建设成

海南的咖啡豆原料基地、加工基

地、物流中心和商贸中心。建议从

以下几个方面开展工作。

加大政府投入，完善政策导

向，保障咖啡产业持续健康发展。

一是建议成立以市领导为主要负

责人，发改、财政、农业等部门负责

人组成的文昌咖啡产业发展领导

小组，下设文昌市咖啡产业发展办

公室，具体负责咖啡产业发展的政

策研究制定、咖啡规划布局、服务管

理、技术培训等日常工作，辖区各镇

参照市里建立相应的领导机构和

工作机构。二是建议加快制定出

台促进文昌咖啡产业发展的文件。

每年从市级财政中拨出一定的配

套资金，对咖啡种植园建设、咖啡专

业合作社组建、咖啡加工厂建设、咖

啡品牌企业扶持、咖啡技术培训等

给予扶持。同时，通过多渠道争取

咖啡产业发展项目和资金，积极向

省有关部门汇报衔接。

加大规划布局力度，加快建设

高标准咖啡基地。文昌要把咖啡

产业确立为全市骨干特色产业之

一，以文城迈号为试点，高标准规

划建设迈号产区咖啡种植和加工

基地，健全完善咖啡产业链，力争

把文昌打造成“海南咖啡之都”。

在加大对咖啡技术人员和从业人

员的认证培训工作的同时，加强对

咖啡规划布局、优良品种推广、生

态咖啡园建设等方面加强规划指

导，以迈号咖啡产区为试点，以点

带面，科学规划，逐步规划建设文

昌市咖啡种植和加工基地。

加强科研和培训，为咖啡产业

发展提供技术支撑。随着文昌咖

啡产业的发展，培养大量的咖啡从

业技术人才显得尤为重要。文昌

要建立专门的咖啡科研机构，在咖

啡产业各领域加大科研力度，强化

对文昌咖啡产业发展的支撑作用，

可以充分利用农业科技服务体系

和大中专院校的技术优势，加大对

咖啡产业从业技术人才的培养力

度。文昌应加快推动咖啡种植、加

工烘焙到贸易零售的全产业链建

设发展，为文昌咖啡产业的可持续

发展奠定良好基础。

重视对品牌企业的扶持，促进

咖啡产业的快速发展。文昌应注

重扶持咖啡品牌建设，特别是引进

咖啡龙头企业和组建咖啡专业合

作社，加大招商力度，引进国内外

咖啡龙头企业来文昌建立咖啡种

植示范园和咖啡加工中心，加强与

知名咖啡企业合作，带动产业发

展。大力扶持培育文昌咖啡品牌，

加大咖啡企业和品牌建设，培育出

更多的品牌企业，有力促进咖啡产

业快速健康发展，打造文昌咖啡种

植、加工及贸易与零售全产业链。

繁荣文化，打响品牌，树立

“文昌咖啡”品牌形象。文昌作为

海南乃至中国咖啡的最早种植

地，其咖啡文化应当予以重视挖

掘。建议筹备建设文昌咖啡文化

博物馆，展现文昌咖啡的文化历

史。同时，通过举办咖啡展览、咖

啡品鉴、咖啡师大赛等活动，大力

宣传“文昌咖啡”品牌，扩大其品

牌的知名度和影响力，积极实施

“文昌咖啡”品牌创建工程，对获

得中国驰名商标和海南省著名商

标的咖啡企业，大力支持和鼓励

其实施品牌发展战略。H
（作者单位：叶文香、张栋，海

南科技职业大学；陈文亮，文昌中

学荣誉校长）
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