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近年来，临高农商行坚持立足

“三农”、聚焦主业，在做深

做细做实“三农”市场中赢得发展

优势，争取发展主动，在苦干实干

中书写提质增效新篇章。截至

2023年 3月 31日，各项存款余额

79.36亿元，比年初增加4.56亿元，

增幅 6.1%。各项贷款余额 42.77

亿元，比年初增加2.50亿元，增幅

6.21%，所有经营综合指标均在全

系统排名靠前，为打造“小而美”的

农商行奠定扎实基础。

在传统普惠金融业务进程中

存在受理调查对象单一、投放激励

不足、辐射范围狭窄、客户经理综

合业务素质能力不强、客户体验感

不佳等问题，难以形成规模效应。

针对上述问题，临高农商行党委班

子通过资源倾斜，有效推动全行资

源向下而行、为普而耕。

临高农商行党委以目标为导

向，基层一线配足配齐客户经理，

更快更好地融入乡村振兴金融需

求中。为有效推进金融服务下沉，

建立以客户为中心、共同发展的联

动机制，实行“网格化”服务模式。

按照全县经济发展情况，设专职信

贷条线人员69名，每个农区网点

平均配备3名以上客户经理。结

合临高“渔业大县”实际，沿海支行

配备6名客户经理，实现金融资源

下沉。

下沉的信贷客户经理深化政

银合作，发挥熟人熟情的优势，开

展“地毯式”网格化营销，深入所在

地的个体工商户、农户，做到相关

信息应采尽采、等级评定能评快

评，为后续整村授信工作快速推进

打下坚实基础。截至3月末，临高

农商行下沉的客户经理完成了

17395户涉农信用信息采集工作，

评定为A级以上的有11380户；完

成新型农业主体评定109户，评定

为A级以上的有49户。

如何将绩效考核和资源配置

有机结合，发挥财务资源四两拨千

斤的效应，让海南农信支农支小定

位得到有效发挥？临高农商行党

委大胆决策，将财务、人力资源重

点向支农支小、风险化解和低成本

存款倾斜。实行客户经理与业绩

挂钩，下有保底，上不封顶，客户经

理完成每月发放线下普惠贷款最

低笔数或发放最低金额，就能拿到

期望工资，绩效考核向小普倾斜，

让客户经理坚定了做小做散的决

心。

为让有限资源实现效率倍增，

临高农商行还探索出“能者上、庸

者下、劣者汰”的动态用人机制。

全行上下牢固树立“晋升靠能力、

收入靠贡献、落后要淘汰”的理念，

落实业绩考核退出机制，推动形成

干部能上能下、能进能出的良好局

面。考核下沉、资源下沉，临高农

商行业绩成效明显。截至3月末，

临高农商行涉农贷款余额19.80亿

元，比年初增加 0.82 亿元，增速

4.32%；小微企业贷款余额18.64亿

元，比年初增加 2.13 亿元，增速

12.91%。

临高县南宝镇光吉村，属于农

业种植区，传统农业种植效益低

下，村民收入来源单一。近年来，

光吉村积极探索多元化种植模式，

通过发展香米种植和加工，辣椒、

凤梨种植等，农户增收渠道不断拓

展。

临高农商行南宝支行以党建

共建为契机，组织客户经理利用闲

暇时间，走村入户，充分了解村民

生产生活情况和农产品种植加工

情况。针对该村的金融需求，临高

农商行探索出以党建共建促整村

授信的模式，扶持村庄特色产业发

展。整村授信，即以行政村为单

位，在村党支部的支持下，通过组

织村干部、致富带头人、六老（老教

师、老村医、老党员、老战士、老乡

贤、诚信老客户）一起开展评议，提

升信用管理水平。根据评级结果，

主动对符合授信条件的农户给予

授信，讲信用的客户给予优惠利

率，让村民更快得到授信、更方便

用信。
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做足资源下沉文章

——临高农商行以实际行动书写普惠金融美丽篇章

整村授信助推乡村振兴
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