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台，运用资本杠杆提升产业链控制

力；稳步推进境外产业布局，做好

国际天然橡胶战略资源回运，实施

加工贸易一体化战略，掌控国际市

场定价权，打造世界一流企业。

全会提出，“做强做优热带特

色高效农业，培育壮大种业、深海、

航天等未来产业，大力发展海洋经

济，筑牢高质量发展的实体经济根

基。”海垦人始终牢记习近平总书

记嘱托，心怀“国之大者”，坚持农

垦姓农，以胶为本、以种为主、以养

为辅、以工补农，全力推进产业板

块聚焦、产业资源集聚、组织方式

优化，建设现代农业大基地、大企

业、大产业，构建产业高质量发展

新格局。

锚定主导产业，夯实“海垦食

品仓”。以三亚崖州区国家现代农

业（种业）产业园为中心，整合南繁

育种资源，建设2万亩覆盖全岛的

育种基地，以岛内南部市县为主开

展杂交水稻、玉米种子代繁代制，

盘活现有种子加工资源，开展鲜食

玉米产业化工作，用好国家生物育

种专区平台发展生物育制种。逐

步延链补链，建立集种子鉴定、代

耕代收、农资农机等为一体的标准

化种业服务体系，健全“育繁推服”

一体化产业链条。树立大食物观，

构建多元化食物供给体系，加快建

设规模化、标准化“菜篮子”基地和

热带名特优“果篮子”基地；做大做

强农产品加工流通业，做好生猪稳

产保供，发展屠宰和肉联加工，培

育中央厨房和预制菜产业，加快农

产品产地冷藏、冷链物流体系建

设，从产能和实际产出两个维度切

实保障重要农产品供给安全。充

分论证，稳步发展深远海养殖产

业，建设“蓝色粮仓”。

建设现代产业体系，释放产业

引领力。聚焦生产力、生产关系、

产业配套三元核心要素，提升全产

业链建构力，加快建设供给保障

强、科技装备强、经营体系强、产业

韧性强、竞争能力强的现代农业强

企。进一步优化产业组织方式和

细化业务分工，推动业务单元进一

步聚焦主责主业。产业公司集中

精力和聚集资源做强做优精深加

工、市场营销、供应链管控、贸易拓

展等产业中后端。农场公司专注

于产业链前端建基地、抓营收整

合、特色产业培育，按照以种为主

和以养为辅的功能定位和“把小品

种做成大产业”的发展思路，结合

“服水土”的发展要求，推动实施

“一场一品”，做精区域特色主导产

业和“拳头”产品，加快向精品农业

转型发展。在产业公司和农场公

司间建立以市场化为主导的利益

联结机制和产业联动统筹发展机

制，实现垦区内部产业上下游大协

同。按照“企业+基地+种植户”的

发展思路，整合垦区职工、承包户

的自营农产品，通过营收整合逐步

提升热带农产品话语权。围绕提

升集团下属企业核心技术掌控力、

业务专精化水平、投入产出效益

等，开展企业硬核竞争力建设攻坚

行动，推动系统提质增效。加快建

立垦区资源要素大循环，完善土

地、投资运营、科技信息与人才等

多维支撑的产业配套体系。

全会提出，“要坚持不懈深化

改革，把制度集成创新摆在突出位

置，有计划有步骤地推出一批战略

性、创造性、引领性改革；强化市场

主体培育，构建企业梯度培育体

系。”围绕冲刺中国500强企业的

发展目标和新时期中央对国资国

企改革的新要求，海垦集团对标世

界一流企业，统筹价值、能力、支持

三要素，推进经营管理革新和体制

机制改革，切实提高企业核心竞争

力和增强核心功能，夯实高质量发

展根基。

开展家底“大盘点”，拓宽资源

应用场景。垦区上下以学习贯彻

习近平新时代中国特色社会主义

思想主题教育专项调研为契机，迅

速实施资源盘点专项行动，重点对

垦区土地、资产、财务、企业等“点

线面”情况进行全面摸排，摸清海

垦资源禀赋和各类要素现状，为生

产经营决策提供真实数据支撑。

以产业发展需求为导向，推动应用

型技术攻关，加快科技创新载体建

设，充分利用农拍中心、智慧收胶

等信息化平台，建立农垦资源后台

终端，提升对产业大数据的实时监

测与分析利用能力。

完善市场化经营机制，激发内

生发展动力。优化总部和下属企

业间授权管理，细化分类授权，充

分调动二级企业积极性，提高市场

端和业务前线的自主决策效率，让

业务前台“大展拳脚”。建立差异

化、精细化考核管理体系，梯度培

育一批龙头“链主”企业和“专精特

新”模块型企业。完善人才管理机

制，形成以“能上能下”“能进能出”

为特征的干部管理新常态，激发经

营团队干事创业热情。完善二级

业务单元薪酬绩效管理，建立更加

鲜明的后台服务和前台管理导向

以及公开透明的市场化激励机制。

充分研究利用自贸港政策，进一步

整合企业内部资源，主动“走出去”

深化内部改革
争当深化国企改革的探路者

系统谋划布局
争当农业现代化的引领者
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