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做好海南自贸港干部工作做好海南自贸港干部工作

党的十八大以来，习近平总书

记着眼于新时代党和国家

事业发展全局，围绕培养选拔新时

代党和人民需要的好干部，创造性

地提出一系列选人用人的新理念

新思想新要求，为新时代选人用人

工作提供了科学的理论指导。同

时，习近平总书记指出，辩证唯物

主义是中国共产党人的世界观和

方法论，要更加自觉地坚持和运用

辩证唯物主义世界观和方法论，把

各项工作做得更好。习近平总书

记的一系列重要论述和要求，为各

级党委（党组）及其组织人事部门

做好干部工作提供了重要遵循，也

为海南做好干部工作指明了方向。

笔者认为，应注重把握好以下几对

辩证关系。

一是把握好近与远的关系。

一方面，要立足海南自贸港建设当

前和近期需要，特别是针对 2025

年前全岛封关运作准备重点任务

和项目，有意识地加强深改（自

贸）、发改、商务、公安等相关部门

干部调整配备，选优配强领导班子

和工作力量，为自贸港建设“一号

工程”提供坚强干部保障。另一方

面，要着眼中华民族伟大复兴和中

国特色自贸港建设长远需要，科学

制订干部队伍建设规划，进一步健

全新时代年轻干部“选育管用”全

链条机制，拓宽源头“选”、脚踏实

地“育”、持续跟踪“管”、及时大胆

“用”，用心用情用力做好年轻干部

培养选拔使用。

二是把握好动与静的关系。

一方面，要让干部流动起来，加大

干部全方位、常态化交流力度，积

极推进市县与省直单位、中部市县

与沿海市县、党政机关与人大、政

协、党政机关与国有企事业单位和

其他社会组织之间，以及省直单位

之间的干部交流。另一方面，要保

持干部队伍的总体稳定，严格执行

党政领导干部职务任期制度，合理

把握交流数量和频次，防止同一岗

位频繁调整人选、同一干部频繁调

整岗位。

三是把握好育与用的关系。

一方面，要扎实开展墩苗育苗，针

对有培养潜力的年轻干部，科学设

计跟踪培养计划，有计划地选调到

党校（干部学院）接受教育培训，或

安排到艰苦边远地区和一线火线

岗位等加强实践锻炼。另一方面，

要完善干部适时使用机制，坚持用

当其时、用其所长，对各方面比较

成熟的优秀年轻干部，要敢于压担

子、大胆使用，在同等条件下优先

选择、调整班子时优先考虑、重点

岗位上优先配备，以战略眼光打破

“隐形台阶”。

四是把握好内与外的关系。

一方面，要继续抓好省内本地干

部，更好发挥本地干部热爱家乡、

熟悉省情、了解民意的长处，用好

容错纠错机制，进一步调动本地干

部工作积极性，激发报效家乡、建

设海南的干事激情。另一方面，要

坚定不移推进“百万人才进海南”

战略，聚四方之才助力自贸港建

设，加大中组部选派来琼挂职干部

留任力度，继续推进领军人才引进

项目，擦亮“百城万岗”校招活动品

牌，大力集聚各类优质人才资源，

努力让优秀人才引得来、留得住、

用得好。

五是把握好潜与显的关系。

一方面，在干部考核评价上，要把握

好潜绩与显绩的关系，进一步健全

完善政绩考核评价体系，既考核领

导干部招商引资、推动项目等工作

显绩，又注重考核保护生态、编制规

划等打基础、利长远的潜绩。另一

方面，在干部队伍建设上，要把握好

潜功与显功的关系，对某些急需紧

缺而本地又没有合适人选的关键岗

位，做好显功，采取选调（选聘）等相

对直接快速的方式予以引进配备；

对干部队伍整体能力素质的提升、

结构的改善，做实潜功。

六是把握好上与下的关系。

一方面，要加强干部上下交流，紧盯

市县和基层干部人才短板，加大要

素保障部门和重点领域领导干部的

交流配备力度，表现优秀的同等条

件下可优先提拔回省直单位使用，

激励省直单位干部到市县建功立

业，畅通干部上下交流渠道。另一

方面，要推动干部能上能下常态化，

落实好中办印发的《推进领导干部

能上能下规定》和省委办公厅印发

的《海南省推进领导干部能上能下

实施细则》，坚持真管真严、敢管敢

严、长管长严，加大调整不适宜现职

干部力度，扎实开展相关工作情况

纪实报备，着力解决不担当、不作

为、乱作为等问题。H
（作者单位：省委组织部）
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