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转嫁到分管部门或其他单位，只想

洗“温水澡”，扛不住“冷风浴”；有

的对调研工作相关文件资料态度

简单随意，一签了之、一圈了之，不

提明确要求、建议，对上报的调研

数据、报告也不斟酌审核，导致文

件空转，是典型的在其位不谋其

政。

凡此种种，势必妨碍党的路线

方针政策贯彻执行，影响决策的科

学性和可行性，损害党和国家形

象，是不折不扣的形式主义、官僚

主义，是贯彻执行海南自贸港各项

决策部署的最大障碍。

放松“总开关”。“甩手掌柜”们

表面上是不认真履职尽责，根子里

是政治素质、党性修养和思想层面

出了偏差，政治“总开关”没拧紧，

得了“软骨病”，执行工作纪律、工

作要求搞变通，作风不严不实，缺

乏高度负责精神。

赖在“舒适区”。常年躺在“避

风港”，贪图安逸，精神萎靡，思想

境界不高，大局意识不强，缺乏干

事激情和魄力。“甩手掌柜”们接到

调研任务立刻往下压，不敢直面人

民群众，不愿解决民生疾苦，遇到

困难绕路走、出了问题不担责、攻

坚克难无建树。

甘当“太平官”。“甩手掌柜”们

自己不愿动手，对下属形成惯性依

赖，调研报告、论文等一律交给“材

料写手”，图轻松、求省事、混日子，

既不给建议、也不提思路，长期坐

享其成、不愿深耕细作，只求做了，

不求善做善成，是典型的享乐主

义。

尽打“小算盘”。“甩手掌柜”们

大多缺乏动真碰硬的锐气和迎难

而上的韧劲，创新意识欠缺，甘于

止步不前，工作能力不足，进取精

神弱化，心里全是“小九九”，“不求

有功、但求无过”的心理占据上风，

不敢触碰疑难复杂矛盾和历史遗

留问题，净搞假调研真糊弄，如同

“公堂木偶”。

调查研究是辅助科学决策、提

升工作质效的重要抓手，各级党组

织和领导干部要找准定位、精准切

入，以四个“当好”确保第二批主题

教育调查研究工作取得预期效果。

当好“先锋”。领导干部要带

头冲锋、一马当先，亲力亲为、走出

机关，放下架子、虚怀若谷，敢于担

当、敢于较真，在调研中遇到问题

不逃避，面对矛盾不退缩，肩负责

任不推脱，切实发挥“主心骨”作

用，带头营造一级抓一级、一级做

给一级看的良好氛围，形成良币驱

逐劣币的效应，让“甩手掌柜”们无

所遁形、无地自容。

当好“干将”。领导干部要克

服“本领恐慌”，认真钻研履职必需

的各类知识和技能，坚持学习和实

践相结合，努力成为工作中的行家

里手，面对重点任务，要第一时间

调研摸清情况，统筹落实到位，责

任分解精准，快办快结。要深入群

众，感受社情、摸清民意，详实掌握

第一手信息，精准诊断穷根病灶，

找准改进提高的参照系。

当好“龙头”。领导干部要磨

炼精细化管理能力，不懈打造职责

明确、程序完善、运转高效的系统

化工作机制。要全面掌握工作进

展，加强统筹研判，积极调研，主动

沉到一线，抓住问题核心、精准传

导压力，确保计划方案变为优良实

景。要常常登高望远，培养预见性

思维，做视野、格局宽广的“总指

挥”，主动走出自己一亩三分地，统

驭好全局，做到善谋决断、落子有

方。

当好“考官”。各级党组织要

加强调查研究工作的督查问责，当

好“裁判”，对调研弄虚作假、作秀

摆拍、缺乏担当、工作成效不佳的

“甩手掌柜”们及时提醒、约谈，对

不胜任工作的及时调整岗位或免

职。旗帜鲜明激励先进，对调研能

力较强、成果突出的肯干实干型领

导干部在评先评优、提拔重用上予

以倾斜，对“甩手掌柜”这类“躺平

式”干部加强惩戒，把队伍建设推

向更深层次，不断铲除滋生官僚主

义、形式主义的土壤。H
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