
身参与珊瑚繁殖和认领等活动，种

植者以VLOG（视频日志）的方式全

生命周期记录珊瑚的生长过程，向

粉丝们讲述“采菊东篱下”的海底

“田园”故事，强化游客海洋生态保

护意识，丰富海洋文化IP。

二是系统化构建“IP 矩阵”。

要充分挖掘特色元素，提炼形成

“只此一家、别无分号”的本土文化

符号，将IP的故事与自身的特色文

化充分融合，形成特有的文化符

号。如：可利用海南黎族文化、琼

剧、椰子文化等特色打造文化 IP；

利用热带农业、热带海洋等打造产

业 IP；利用海南国际旅游岛欢乐

节、海南国际椰子节等打造大型活

动和节庆IP，系统构建贯穿城市文

化特质、非遗文创、文旅体验、业态

布局的海南印记IP矩阵。

三是多样化形成“流量入口”。

政府要积极赴北上广深等一线城

市开展推介活动，积极与国内龙头

旅行商、重点线上平台、客源地主

要旅游批发商合作。要充分借 IP

设计团队、掌上系统、GIS软件开发

等手段，通过新媒体团队开发短视

频加直播创意推送，有趣、互动、融

合地讲好海南故事，不断打造出圈

的热词、热梗、热点，增加社会曝光

度。建议重点用好三个群体：用好

大学生群体，快速形成“星火之

势”；用好具备粉丝量巨大、宣传手

段丰富等优势的明星和“网红”群

体，《半边山半边海》《永远的邀请》

等作品的作者均是理想的代言人；

用好因较少在抖音号、朋友圈等新

媒体露面而显“神秘”的领导群体。

海南旅游产业结构体系有一

定的脆弱性，要加快从“旅游+”转

轨为“+旅游”的步伐，以“+旅游”的

多业态发展态势延伸产业链、促进

业态融合发展、拓展旅游功能，为

未来“长爆红”做足准备。

一是搞好业态融合。要探索

打造多样化的交通旅游融合产品

和业态，深度构建海陆空交通旅游

发展格局。在海上，要充分利用众

多的游艇码头、泊位、游艇以及完

善的配套服务，满足游客体验驾艇

出海的乐趣；在陆上，要充分利用

城际交通、环岛旅游公路与环热带

雨林国家公园旅游公路连接的丰

富旅游资源，三亚、保亭、陵水等市

县要共同构建“山海联动”大旅游

格局；在空中，要充分依托低空空

域政策优势以及空中能见度高等

得天独厚条件，大力发展直升机观

光、热气球、滑翔伞等低空旅游项

目。

二是增强“留量”意识。据省

官方数据显示，以跨年夜、休闲夜

游为主的旅游项目占旅游总收入

较大比例。如三亚的海昌梦幻海

洋不夜城、大东海广场、南山文化

旅游区等，都极富人间烟火气。但

类似《三亚千古情》、儋州《梦回大

宋》等文旅融合的夜游项目屈指可

数。建议邀请国内夜游的专业团

队，围绕“全民观光、部分休闲、少

数度假”的“三结构”发展阶段深入

调研游客对于沉浸式演艺、文化集

市、模拟体验等夜间文化场景的需

求，可尝试参照大宋不夜城、天山

明月城等进行方案设计，布局夜游

文旅项目，用新场景、新业态、新体

验盘活资源，激发与挖掘“本地人

游本地”，让更多的游客留宿过夜，

以“白+黑”战略平衡淡旺季，最大

限度地提高营收。要通过举办明

星演唱会等活动及开发 citywalk、

“特种兵式旅游”等文旅融入元素，

为游客提供更加丰富的夜游体验，

进一步彰显我省文旅实力。

三是调整供给体系。要从市

场研究、会展会奖、节庆活动、传媒

资讯、航线开发、客源拓展等多方

面，探索海南旅游创新发展新路

径。要以文化、研学、体育、健康等

多功能“+旅游”方式推进多业态发

展，确保其高附加值；其性征是创

新性、再生性、系统性、融合性与可

持续的；其格调是热带的、生态的、

清新的、感染的；其动能是市场驱

动、创新驱动、智慧驱动的，以此打

造世界最高水平的开放形态，增强

旅游企业抗风险能力。今年“南北

互换”式跨年游成为旅游新业态的

示范。要开发更多更具热带特点

以及颇具本地文化元素的旅游产

品；要开设特色餐厅、举办海洋文

化和少数民族节庆、体育赛事等活

动，并配合活动搭建海南本土特色

的吃住行游购娱“活动积分”电商物

联平台，让游客更好地了解海南的

文化和历史，引流吸金；要针对年轻

群体着力构建沉浸式、体验式、智慧

化文旅新业态，创意营造文旅新场

景、新消费，让游客浸润其中，共鸣

共情。H
（课题组成员：范晓慧、刘子

瑛、吴敏、薛军生、周翔）
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