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校训和“自强不息、团结向上、奋发

有为、追求卓越”的精神内化于心、

外化于行；坚持用改革精神和严的

标准管校治校，以“党建+改革”融

合整体推进，严格落实落细并不断

优化已经出台的《管理服务机构改

革方案》《推进干部能上能下实施

细则》《绩效改革总体原则》《中层

干部绩效方案》《各二级单位绩效

改革方案指导意见》等，进一步明

确职能部门“定编定岗定责方案”，

科学合理地精简优化机构设置，明

确部门职责，努力配强配优领导干

部，提升管理和服务效率；认真组

织实施《优秀年轻干部培养对象选

拔和培养实施办法》，激励年轻干

部成长，培养一支素质优良、数量

充足、结构合理的高素质专业化年

轻干部队伍；进一步促进“院为实

体”及“院院合一”改革等重大举措

落地生效，切实压实二级学院和附

属医院的目标任务和责任；围绕解

决突出矛盾设置新的改革议题，优

化重点改革方案生成机制，及时发

现问题、纠正偏差，坚持真理、修正

错误；强化内控机制建设，严格执

行《预算管理办法》《预算资金审批

管理办法》《建设工程项目和日常

经费审计实施办法》等，着力铲除

腐败滋生的土壤和条件；不断完善

改革激励和舆论引导机制，营造良

好改革氛围。

二是实施更加积极、开放、有

效的人才政策，加大人才引育力

度，完善人才自主培养机制，多措

并举激发人才活力，大幅提升师资

水平和育人能力。

营造良好的人才成长环境，加

快建设吸引集聚人才平台，主动出

击、广泛宣传，采取招聘、洽谈、论

坛平台、建立沟通机制等多种形

式，根据《引进高层次人才工作实

施办法》《全职引进青年人才实施

办法》及其细则和《引才奖励实施

办法》，构建更加开放的引才机制。

以才引才，高效实施高层次人

才引领计划；重视传帮带和发挥团

队效应，加快实施《青年教师学术

提升计划实施办法》，依托支持海

医高质量发展共同体院校及其附

属医院，稳步实施《青年医师能力

提升计划》，以高层次人才牵引赋

能青年人才的成长成才，输血造血

并重；大力实施《博士后激励计

划》，加强博士后流动站的建设，常

年保持150至200名左右的博士后

研究队伍，加强博士后培养过程管

理，提升博士后培养质量；克服阻

力，迎难而上，深化以业绩贡献为

导向的职称制度改革，实现人才与

教育、科技和医疗的深度融合，公

开公正公平落实《各类专业技术资

格条件》和《专业技术资格评审办

法》等规制，强化职称动态管理，稳

步提升标准，推动职称能上能下，

以严的基调拒绝躺平，不断壮大适

于海医、层次合理、专业特色突出

的师资和医疗队伍。

三是完善立德树人机制，健全

德智体美劳全面培养体系，健全师

德师风建设长效机制，深化教育评

价改革，完善本科人才培养教育体

系。

坚持立德树人，加强辅导员和

思政队伍建设，稳步提升重点专业

生源质量，培养有温度、讲奉献的

医学创新人才；进一步强化文化引

领和开学、毕业典礼等仪式教育，

通过整合课程深化知识探究、综合

实践推动能力建设、价值引领强化

灵魂塑造、医学人文助力人格养成

等本科综合教育改革，大力发展数

字教育，进一步推动各专业课程体

系、教学内容、教学方法、教学评价

和督导队伍改革，推动基础与临床

融合，提升医教协同、医防协同育

人质量，建立健全“科研反哺教学，

教学推动科研”的双向奔赴机制，

将科研精神融入教学、科研方法进

入课程、科研项目面向学生、科研

骨干担任导师，着力强化和提升学

生的科学精神、自主学习和创新实

践能力，严格执行《教育教学质量

评价管理办法》《全日制本专科课

程成绩评定与考试管理办法》《本

科专业“三段式”综合考试管理办

法》等新修订的教育教学规制，大

幅提升执业医师考试通过率。

四是以新增4个博士点和人才

引进为契机，深化研究生教育综合

改革，加强学位点建设，大力推动

研究生教育发展。

严把“入口关”和“出口关”，不

断提升研究生生源质量，稳步增加

研究生规模、提升导师质量，强化

导师是研究生培养的第一责任人，

严格执行《研究生导师岗位职责管

理细则》《研究生指导教师选聘条

件及实施细则》《研究生指导教师

动态考核管理办法》等制度，以承

担国家级项目和扎实的科研能力

为导向，实现“导师越优秀、指导学

生越多”并兼顾学科平衡发展，动

态调整研究生招生计划分配方案，

实行学术不端等一票否决制，努力

稳步践行“让优秀导师依托优秀平

台、培养卓越学生”的理念。认真

执行《研究生津贴实施办法》和《研

究生国家奖学金评选管理办法》，

努力让研究生心无旁骛从事主业，
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