
张謇是爱国主义企业家的典

范，也是民营企业家的先贤

和楷模。作为中国近代民营经济

的倡导者和开创者，张謇对民营经

济有着一系列深刻而独到的认知，

结合他自身的宝贵实践，形成了系

统而超前的民营经济思想。今天，

在大力发展民营经济、全力推进中

国式现代化的新时代，认真审视和

剖析张謇的民营经济思想，有着极

为重要的现实意义。

在张謇那个年代，所谓的民营

经济主要指由民间投资、民间经营

的“民办”经济，与由官方投资、官

方经营的“官办”经济相对应。张

謇对民营经济的积极倡导和践行，

首先源自他对民营经济作用的充

分认识。他认为民营经济至少有

以下几个方面的重要作用。

（一）富国

张謇的爱国逻辑是：爱国必须

救国，救国必须强国，强国必须富

国，富国必须大办实业（“国非富不

强”“富非实业不张”）。而大办实

业关键是要大力发展民营经济。

早在1895年张謇就提出“合众商

之力以厚其本，合国与民之力以济

其穷”。他建议政府应于各省设商

务局，“专取便商利民之举”，以促

进民营经济发展。他在“通州之设

纱厂”，并提出要全民办工业的先

进思想。在他身体力行的带领与

影响下，以工业为核心的各类民办

实业逐步兴起。据《中国近代经济

史》统计，在1895年之前，民办企

业投资在全国企业总投资额中仅

占 22.4%；到 1913 年 ，则 占 到

76.3%，与官办的份额正好相反。

民营经济的壮大带动了举国工商

业快速发展。这一时期，全国新增

工厂650家，自办航运总吨位达9

千吨，外贸出口增长了6倍，人均

国民收入增长20%。可以说，正是

民营经济的崛起，助推了20世纪

初中国综合国力的增长。从强国、

富国根本战略出发，着眼于国家经

济发展全局和历史发展趋势，充分

认识民营经济的极端重要性，正是

张謇不同于常人的卓越之处。

（二）利民

张謇是一个把民生放在首位

的民本主义者，也是一个悲天悯人

的人道主义者。作为信奉中国传

统民本思想又吸纳了世界先进文

明思想的“儒商”，他之所以高度重

视并全力投入民营经济，就是因为

认识到，民营经济可以最大程度地

利民、惠民。他认为，民营经济的

利民功效主要表现在两个方面。

一是解决人民生活所需。张

謇历来主张，人的根本需要就是能

够生存和生活，人世间最大的德

行，就是满足人的生存和生活需

要，即造福民生。因此，根据“天地

之大德曰生”的含义，他把自己首

创的现代化纱厂命名为“大生”。

他坚信，“今之国计民生，以人人能

自谋其衣食为先务之急。衣食之

谋，在于实业”，而扩增承担衣食之

谋的实业，主要靠民营经济。只有

“排除工商业之阻碍”“使商民之经

营”“放手进行”，才能“振兴中国实

业”。

二是促使社会安康。安乐祥

和的小康社会，一直是中国人梦寐

以求的理想追求。在张謇看来，

“利民”的民营经济，既可以使民众

脱贫致富，又可以缓解社会矛盾，

促进社会安宁。针对当时社会动

荡不安、阶级冲突激化的状况，他

提出的应对之策，就是在大力发展
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