
2024 年 10 月 13 日，省政府批

复同意《海南省交通投资控

股有限公司重组方案》，要求在3

个月过渡期内，完成海南交投、海

南高速、海南路桥和省交规院4家

省属企业重组整合。目前，重组工

作正在有条不紊地加快推进。重

组后海南交投注册资本金 50 亿

元，资产总额突破1000亿元，员工

约4400人，拥有19条高速公路、总

里程1420公里，公路养护总里程

4800公里。2024年海南交投营业

收入48亿元，利润总额4亿元，初

步形成交通勘察设计、投资建设、

工程施工、公路管理与养护、交通

关联产业等业务板块，在奋力推进

海南自贸港交通高质量发展中贡

献交通国企力量。

党的二十届三中全会《中共中

央关于进一步全面深化改革、推进

中国式现代化的决定》指出，“深化

国资国企改革，推动国有资本和国

有企业做强做优做大，增强核心功

能，提升核心竞争力。”重组海南交

投不是简单的四家单位合并，而是

通过制度、业务、人员等跨企业、跨

行业重组整合，实现旧貌换新颜，

重新打造一家产业链清晰、管理现

代化的新质生产力交通企业。重

组后，海南交投将全面贯彻落实党

中央和省委、省政府的决策部署，

系统性、整体性、全局性和前瞻性

谋划布局，高举改革创新这面旗

帜，打好新质生产力这张牌，深化

党建引领，坚持“战略支撑、产业兴

企”，更好服务自贸港封关大局，更

高位建设好重大交通项目，努力当

好海南自贸港中国式现代化的开

路先锋。

一是发挥好综合交通“战略定

力作用”。建设交通强国是党中央

作出的重大战略决策，是新时代我

国交通运输工作的国家战略。重

组后海南交投在建公路项目 50

个，总投资923亿元，2024年完成

投资 126.69 亿元，增长 41.7%，占

全省公路水运投资70%，为全省综

合交通体系建设作出了重要贡献。

海南交投将牢牢以“加快建设交通

强国海南样板”为战略使命，坚持

“项目为王”，把重大交通项目建设

作为企业改革发展的“基本盘”，为

封关运作“一号工程”提供交通互

联互通的战略支撑。一要坚持项

目带动产业融合发展。跳出交通

项目建设的传统基建思维，通过项

目建设培育带动交通产业生态集

聚和人才队伍培养，重组后海南交

投不再是传统基建交通集团，而是

产业发展集团。二要全过程、穿透

式加强项目建设管理。着力构建

海南“三高一多”特殊地理环境条

件下“2+1”项目建设管理新模式。

“2”主要是夯实“业主”和“参建单

位”两个主体责任，构建互利共赢

的命运共同体，建立竞争性合作关

系。“1”主要是建立一支独立第三

方的强有力技术专家咨询队伍。
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