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业教育范畴，是面向成人特定群体

的教育，同时也是终身学习框架内

的教育。这就需要在教学模式设

置中，充分尊重学习者的身心发展

特征与其所要面对的社会发展需

求，建立符合“两委”人员学习基本

特点的教学模式。

首先，从注重静态的学科理论

知识传授逐步转向注重动态情境

关联的胜任力提升。成人学习的

最大特点在于学习内容与工作需

求、个人专业成长、职业发展的吻

合度高。因此，需要建构基于工作

胜任力的教学情景模式，这是与传

统的“基于教室或学校学习”相对

应的。通过参与工作实践进行的

学习活动和反思，学习者由此获得

富有意义的体验、工作诀窍和默会

知识并发展出实践能力。在学校

教学过程中要明确知识传授不等

于能力习得，传统学科知识教学中

一般以陈述性知识为主，重点回答

“是什么”的问题，但对程序性知识

与条件性知识的教学不足，“两委”

学员在学习后对于“怎么做、需要

具备什么条件才能做、做到什么程

度是符合标准”等操作性实践技能

无法体悟与掌握。这也是为什么

成人教学往往存在满意度低、理论

与实践脱节等诟病，却一直不能得

到有效改善的症结所在。其核心

在于院校制定的学习目标与成人

学习者学习需求的适配度较弱，课

程所提供的学习体验对于提升学

习者专业能力来说成效甚微。因

此，学习动机的激发，重点在学习

目标、学习内容的改造。在学习目

标方面，以愿景驱动和工作技能习

得作为重要目标，提升学员关于工

作情境中的实践积累。在学习内

容方面，把具体工作情境中的工作

技能及面临的真实实践问题作为

课程开发的核心资源，突出课程目

标指向性、操作系列性、情景性，培

养解决复杂任务与问题能力。

其次，从突出自主学习转向多

方互动学习。当前面向“两委”学

员的教学组织方式采用线上线下

结合，以自主学习为主。但自主学

习本身对学员在学习目标制定、学

习过程管理以及学习策略选择的

要求普遍较高，这与“两委”学员的

学习投入现状之间形成矛盾。学

员完成学习任务的主动性与质量

堪忧。虽然学员在学制允许范围

内可以多次选修，但因线上师生互

动频次不足，网络教育中教师能在

当天给予反馈的仅有 52.17%。因

此，面向“两委”学员的教学组织应

该加强师生、生生等学习过程的协

同性建设，将长周期、单打独斗为

主的自主学习改革为“小步快跑”

与及时反馈的模式设计教学环节。

以项目化、工作过程等逻辑改进教

学模式，单门课程的学习时长从学

期制压缩到周或月制，兼顾单元任

务的完整性与学习周期的精短，强

化对学员学习任务完成情况的监

督与及时反馈，将终结性评价改为

过程性评价，增加师生之间与生生

之间的“线上粘性”，提升“两委”学

员的学习体验与学习效果。

最后，从“授人以鱼”转向“授

人以渔”，加强学员学习力的培养。

尽管“两委”学员的学习具有明确

的实用主义指向性，但在终身教育

与学习型社会建设的背景下，学习

目的论应当从“为了知识与技能的

学习”转向“通过知识与技能的学

习”，在学习的过程中实现学员学

习能力的稳步提升，为其终身发展

赋能。随着互联网等信息技术发

展，学员之间的数字素养差异已经

从“有无信息技术与工具”转变为

技术与工具的使用性，导致来自乡

村的学员接受现代教育的程度与

效果大打折扣，进一步加大了城乡

之间的差异化和非均衡化。因此，

如何帮助“两委”学员掌握信息技

术，使信息技术发展能够成为自主

学习的帮手而不是限制，是“两委”

教育工程实施中需要解决的基础

性问题。同时，需要对“两委”学员

适当安排一些学习策略方面的教

学，如时间管理、注意力集中训练

等。帮助学员对抗学习过程中的

各类阻力，大大降低“网络辍学”现

象的发生。H
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