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球训练基地植入VR技术体验区、

球星互动馆等文旅项目，使场馆利

用率从年均20%～30%提升至70%

以上。还可开发具有海南特色的

赛事衍生品，如椰壳材质、贝壳材

质纪念奖牌、黎锦元素球衣等，延

伸产业价值链。

保障竞技人才“升学机制+职

业发展”。比如，美国的全国大学

体育协会构建了完善的运动员升

学体系，全美每年有超过4000名排

球特长生通过奖学金进入大学；日

本排球协会与早稻田大学、中央大

学等建立的“特别推荐入学”制度

颇具特色。这些案例为文昌青训

体系提供了可借鉴的升学衔接方

案。可推动海南本地大学体育类

专业优先录取在职业联赛中获得

名次和表现突出的运动员，提高竞

技人才教育保障，免除职业发展后

顾之忧。

建立“政企协同+资本运作”保

障机制。借鉴澳大利亚排球联赛

PPP运营模式，设立排球产业发展

引导基金，采用“政府土地入股+企

业运营管理”的合作方式建设专业

场馆。探索“体育债券”融资工具，

允许社会资本通过赛事冠名权质

押获得低息贷款。参照英超联赛

商业开发模式，成立文昌排球产业

集团，统筹赛事运营、场馆管理和

衍生品开发，形成“以赛养赛”的市

场化闭环。通过制度创新突破财

政投入瓶颈，实现产业可持续发

展。

一是价值重构，打造“文昌沙

滩排球”超级IP。

推动赛事升级计划。建议以

海南“村VA”群众排球赛事为基础，

构建职业化、产业化、场景化的升

级体系。联赛架构可采用金字塔

式设计，顶层设计的甲级联赛引入

职业俱乐部机制，允许引进外籍球

员并对接国际排联积分；中层的乙

级联赛定位为“半职业+企业赞助”

模式，吸纳高校校队、民间劲旅及

文旅企业冠名队伍；丙级联赛突出

本土属性，以村镇为单位开展常态

化赛事。三级联赛实行动态升降

级制度，赛季末甲级末位队伍与乙

级前列队伍进行附加赛，积分奖金

池按联赛级别梯度分配，形成竞技

激励与商业价值的双轮驱动。

打造沙滩排球文体综合体。

建议在东郊椰林建设沙滩排球主

题公园，借鉴美国AVP赛事经验打

造“文体综合体”。园区规划专业

灯光球场，配备可拆卸看台与智能

照明系统，满足夜间赛事直播需

求。将音乐嘉年华融入赛事间隙，

设置椰林市集、极限运动体验区及

全息投影舞台，形成“竞技+狂欢”

的运营模式。同步开发赛事衍生

品，与运动品牌合作推出限定版运

动装备，通过区块链技术实现票

务、消费与积分系统的数字化管

理。以赛事 IP为核心，搭建抖音、

小红书、B站三大内容平台矩阵，通

过专业团队策划“赛场高光集锦”

“球员成长故事线”等系列短视频，

将竞技激情与文昌椰乡文化深度

融合。

开展文化符号再造工程。文

昌排球承载着独特的地域文化基

因，其商业化进程需以“符号再造”

为核心，将民间体育传统转化为可

感知、可消费的文化资本。建议首

先，挖掘“排球+”文化谱系，将海南

各地自然意象融入赛事视觉体系，

打造具有在地辨识度的标志、吉祥

物及衍生品；其次，发掘“排球+”历

史谱系，拍摄文昌历史上排球国手

成长的系列纪录片，推动本土排球

运动历史记忆系统化；再次，构建

“体育+文旅”沉浸场景，在文城镇、

东郊镇等地规划排球主题街区，开

发“排球少年训练营”等体验项目；

最后，建立符号价值转化机制，与

视频平台合作推出纪实综艺，将本

土草根球员的成长故事转化为励

志IP。

二是再造产业链，建立“三位

一体”产业协同体系。

青训产业化转型。建议推动与

海南大学体育学院合作建设文昌排

球学院，探索“体教融合+市场化运

营”的复合型人才培养路径。基础

班面向本地青少年实行政府补贴的

普惠性培训，通过“校内免费课程+

校外公益训练营”模式，确保城乡

学生均能接受标准化启蒙教育；精

英班则引入市场化定价机制，组建

由国家队退役运动员、教练员构成

的导师团队，提供运动表现分析、

个性化技战术训练等增值服务。

与省内外50所中小学共建“后备人

才基地”，建立“生源输送—绩效分

成—资源反哺”的联动机制，按向

学院输送优质学员数量给予学校

专项经费奖励，形成“校内普及—

基地选拔—专业深造”的金字塔式

培养链条。通过“公益筑基+商业

增值+数字赋能”的三重驱动，既保

障青少年体育教育公平性，又激活

社会资本参与活力，最终打造集人

才培养、赛事运营、装备研发于一

体的排球产业生态圈。

破局之道——构建文昌排球
商业化的生态系统
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