
赛事经济开发。可参照 NBA

联盟成熟的商业开发模式，构建

“赛事权益分层运营+IP资产多元

变现”的经济体系。在主场运营层

面，对年度赛事的商业主场比赛权

进行分级招标，将冠名权、广告位、

纪念品开发权等模块拆分为独立

的收益单元。例如，设置“航天主

题日”“渔业文化周”等定制化赛事

单元，吸引海南商业航天、铺前中

心渔港经济区等产业主体参与赞

助。建立球员肖像权管理系统，允

许企业按赛季购买特定球员形象

使用权，开发运动饮料、休闲食品

等联名产品。特别要注重赛后价

值延续，将比赛场馆改造为“体育+

文旅”综合体，承接婚庆典礼、企业

团建等常态化运营，使赛事资产从

单一时段收益升级为全周期价值

引擎。

衍生品创新工厂。在赛事流

量转化为消费增量的实践中，衍生

品开发是激活产业链价值的关键

切口。建议依托排球运动文化基

因，构建“产学研用”一体化创新体

系，联合李宁、安踏等头部企业设

立排球装备研发中心，将海南特色

椰纤维材料与运动科技深度融合，

开发兼具环保属性与功能性的复

合材料球鞋和运动装备，形成资源

再生利用的闭环经济模式。同步

推进的“冠军同款”椰子水电解质

运动饮料计划，将体育营养学与热

带风味结合，通过赛事冠军代言、

运动场景定制，打造具有功能属性

的饮料新品类。在消费场景营造

上，可沿赛事场馆周边打造排球主

题民宿集群、球衣彩绘墙、扣球体

验区等网红打卡点，让游客沉浸式

感受竞技魅力。

三是制度创新——构建可持

续发展的支撑体系。

混合所有制改革。在进一步

深化体育改革的背景下，建议探索

“国有主导、社会运营”的混合所有

制改革路径，以排球产业为突破口

构建新型运营体系。通过组建文

昌排球产业集团，明确国资51%控

股机制，保障公共资产安全与产业

方向把控，同时为社会资本预留

49%的权益空间，吸引专业赛事公

司、场馆运营商及装备制造企业参

与资源整合。在资本运作层面，同

步设立亿元规模的排球产业引导

基金，重点破除装备制造研发周期

长、赛事执行回款慢等痛点；基金

采用“贷款贴息+股权投资”组合工

具，推动传统制造向高端领域跃

升；对国际级赛事执行团队实施

“收益权质押融资”，以未来赛事收

益为信用基础提供流动性支持。

人才引育组合拳。文昌排球

商业化需以人才战略为突破口，

构建可持续发展的竞技生态体

系。建议实施“百名教练计划”多

维引进机制，面向国际排联注册

教练、国内专业队退役名将及高

校体育院系精英，提供阶梯式薪

酬体系，对国家级教练给予安家

补贴、子女教育优待及训练团队

配置；设立绩效奖励池，将带队成

绩与赛事奖金、职称晋升直接挂

钩，形成“引进—培育—反哺”的良

性循环。同步建立运动员全周期

保障制度，通过财政配套、俱乐部

注资和社会募捐设立退役基金，为

运动员提供职业转型保险——涵

盖学历教育资助、运动康复服务及

创业孵化支持。借鉴文昌中学排

球队35次全国夺冠的青训经验，将

职业保障延伸至青少年梯队建设，

形成“校园培养—职业发展—退役

安置”的完整闭环。

政策创新试验田。依托文昌

滨 海 体 育 资 源 优 势 ，建 议 申 报

“体育服务出口退税”政策试点，

将沙滩排球训练营、帆船赛事运

营、水上运动培训等服务纳入出

口退税目录。可参照河北海兴

体 育 器 材 出 口 退 税 模 式 ，通 过

“服务出口备案—过程监管—退

税直达”机制，降低体育服务企业

税负成本，吸引国际赛事策划机

构、运动康复中心等市场主体集

聚。同步探索“排球护照”制度创

新，借鉴文旅消费券模式，为持证

者提供景区门票免费、指定酒店住

宿折扣等权益，并加入沙滩排球联

赛观赛积分、运动装备租赁优惠等

专属福利，形成“体育消费闭环”。

建立动态评估体系，初期在东郊椰

林沙滩排球基地等场景试点，通过

消费数据追踪优化权益配置，实现

体育服务贸易规模提升与核心用

户群体培育的双重目标。

总之，文昌需以“文化赋能+产

业联动”推动排球商业化。一方

面，通过打造赛事 IP，将九人排球

的传统、观赛地习俗转化为可传播

的文化符号，吸引全国乃至国际关

注；另一方面，推动排球产业与文

旅、康养等业态深度融合，形成“以

赛促旅、以旅兴产”的协同效应，推

动文昌排球产业从地域性文化标

签升级为具有全国影响力的体育

经济范本，实现“小排球撬动大产

业”的跨越式发展。H
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